


v kostce

Rok 2025 byl pro Akademicky Ustav Karvind obdobim stabilniho rozvoje
i novych vyzev. Ve v8ech nas8ich ¢innostech jsme zaznamenali zvySeny zdjem
o sluzby a souc€asné i vétsi ndrocnost situaci, se kterymi se na nds klienti
obraceji.

PokraCovali jsme v realizaci vyznamného evropského projektu, rozvijeli jsme
pradci s ohrozenymi rodinami, poskytovali socidlni sluzbu NzZDM Odza
a zajistovali vzdélavani v kurzech pro pracovniky v socidlnich sluzbéch.

Nasi snahou bylo i naddle poskytovat kvalitni a dostupnou podporu tém, ktefi ji
potfebuji, a zaroven reagovat na promeénuijici se potfeby v nasem regionu.

V pribéhu roku 2025 jsme v nasi praci zaznamenali nékolik dalezitych trendu:

— zvy$uje se ndroc¢nost situaci klientd, zejména v oblasti psychického zdravi

— spoluprdace s rodinami je Casto dlouhodobéjsi a intenzivngéjs
- roste potfeba individudlniho pristupu ke klientdm '
V roce 2026 chceme naddle rozvijet nase sluzby tak
potifebdm klientu.
Zameérime se zejména na zachovani kapacit, zkval
a rozvoj spoluprdce s dalsimi subjekty. :
Nasim cilem je i naddle poskytovat dostupnou a kVCI|ItnI pomoc tém, ktefi ji
potrebuiji.
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ovidaly aktudlinim

?_fposkytova né podpory
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Kurzy

V roce 2025 jsme realizovali vzdéladvaci kurzy pro pracovniky v socidlnich
sluzbach.

Kurzy byly zaméfeny na ziskdni potfebnych znalosti a dovednosti pro vykon
prdce v socidlni oblasti.

Zaznamenali jsme stabilni zdjem o vzdéldvani a pozitivni zpétnou vazbu od
Gcastniky, ktefi ocenovali zejména praktické zaméreni vyuky.

Kvalifikaéni kurz pro pracovniky v socidalnich sluzbéach
Akreditace &. A2023/0848-PK

Rozsah: 150 hodin

Platnost: 0d 10.7.2023 do 10.7.2027

Podzimni termin

30.9. - 2.12.2025

Pocet Gcastniky: 6
Uspésné dokongili: 6
Termin zGvérecné zkousky: 2.12.2025




Pracovni

l y 4
Vedeni organizace
Reditelka:

PhDr. Irena Piskofova
- odpovédnd za strategické vedeni a rozvoj organizace

Zastupkyné feditelky:
Mgr. Ingrid Copikovd
— podili se na fizeni organizace, koordinaci sluzeb a zajisténi provozu

Rizeni a kontrola

Organizace je fizena sprdvni radou a jeji €innost je kontrolovana revizorem, coz
pfispiva k transparentnimu a odpovednému fungovani.

Spravni rada:

predseda: Ing. Vaclav Polok

Clenové:  Mgr. Petr Misik, Ing. Jan Firla

revizor: Ing. Kristyna Kolouchové

Odborny tym
Na realizaci nasich sluzeb se podili:
¢ vedouci a koordinatofi programu (NZDM 0Odza, Poradna SPOLU, vzdélavani)
¢ socidlni pracovnici a pracovnice, pracovnici v socidalnich sluzbdch,
case manager a poradce
e lektofi vzdélavacich kurzd pro pracovniky v sociélnich sluzbach

Zazemi organizace I

e administrativni pracovnik
e ekonomka a personalistka
e projektovd manazerka

e Uklid a Gdriba



NZDM
aza
ZAKLADNI INFO

Poslani:

Nizkoprahové zafizeni déti a mlddeze OAZA poskytuje bezplatné bezpecny
prostor, pomoc a podporu pfi feSeni osobnich situaci formou potfebnych
informaci a vhodnych aktivit, které pfispivaji ke zlepsSeni kvality Zivota klientu.

Cile:
e klient, ktery ziskal informace a podporu pfi feseni obtizné situace (8kolq,
prdce, roding, vztahy, sex, zavislosti), ve které se nachdazi
¢ klient, ktery aktivné vyuzivé svUj volny ¢as

Cilova skupina: déti a mlddez od 6 do 26 let z Karviné - Nového Mésta a okoli

 BIizsi specifikace cilové skupiny: jednd se zejména o osoby, které Ziji, nebo
se casto pohybuji v lokalité Karvind - Nové Mesto a které: které zazivaji
nepfriznivé socidlni situace; svym jedndnim ohrozuji sebe a své okoli; se citi
opustény Ci vylouceny; maji pouze zdkladni vzdélani; se potykaji se
zaskolactvim; samostatné nezviddaji Skolni pripravu; jsou vedeny na Gradu
prace; si nemohou najit préci; jsou demotivovany malo podnétnym
rodinnym prostfedim; jsou ohroZzeny experimentovanim s drogami
a zdavislostmi; jsou ohroZeny protipravnim jednanim (kradeze, nasili
a agresivni chovani, vandalismus, nelegdini prodej a distribuce zakdzanych
latek a zbozi); fesi nepldnované t&hotenstvi @ nepldnované rodicovstvi
v mladistvém véku; jsou promiskuitni; zazivaiji konfliktni vztahy (roding,
vrstevnici); které neumi Fesit osobni situace a krize; které davaji prednost
pasivnimu traveni volného Casu; které neorganizované a bezcilné travi
volny ¢as na ulici



NZDWM

0Oaza
ZAKLADNI INFO

PFi praci s klienty se fidime témito zasadami

Pfi praci s klienty vychdzime z principl nizkoprahovych sluzeb, které kladou
ddraz na dostupnost, dobrovolnost a respekt k individudinim potfebdm
kazdého klienta.

Snazime se vytvaret bezpecné a prijimajici prostredi, kde mohou déti a mladi
lidé oteviené mluvit o svych obtizich a hledat feSeni bez obav z hodnoceni.
Dulezitd je pro nds duvéra a budovani dlouhodobého vztahu.

Kazdy klient m& moznost rozhodovat o tom, jakym zpldsobem bude sluzbu
vyuzZivat, a pracovnici jej podporuji v hledani viastnich cest ke zméné.

V praxi to znamend nejen individudlni podporu, ale i kazdodenni kontakt, ktery
pomdahd posilovat dovednosti, samostatnost a schopnost zviddat ndrocné
situace.

Provozni doba NZDM Odza v pribéhu skolniho roku:
Klienti 6 — 11 let

Po - p&12:00 - 14:30

Klienti12 - 17 let

po, st, p& 14:30 - 17:00 a ut, ¢t 14:30 - 18:00

Provozni doba NZDM Oaza o prazdninach od pondéli do patku:
10:00 - 12:00 spolecny provoz
Klienti 6 — 11 let

13:00 — 14:30
Klienti12 — 17 let
14:30 - 17:00

L _EF

Klienti 18 — 26 let béhem celého roku
po - pd 14:30 — 17:00 individudlini konzultace



DM
aza

NZDM Odza poskytuje bezpecny prostor détem a mladym lidem ve véku 6-26
let, ktefi se ocitaji v nepfiznivé socidlni situaci. Nabizime jim podpory,
porozumeéni a pfilezitosti pro rozvoi.
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Rok 2025 ve sluzbé

Poskytovani sluzby probihalo v roce 2025 stabilng, bez vétSich vykyva.
Pokracovali jsme v podpore digitalni gramotnosti klientd, ktefi ¢asto nemaji
k technologiim jinak pfistup. Zaméfovali jsme se predevSim na jejich
smysluplné vyuziti — zejména pfi vyhledavani informaci a pfipravé do skoly.

Intenzita podpory

Spoluprdce s klienty neni jednordzovda — Casto jde o dlouhodoby proces, béhem
kterého se opakované setkdvdme, feSime konkrétni situace a postupné
pracujeme na zmeéneé.

Vedle individudini préce se klienti zapojuji také do preventivnich aktivit, které
posiluji jejich schopnosti zviGdat ndro€né Zivotni situace.

Dostupnost sluzby
Sluzba byla v roce 2025 dobfe dostupnd a otevien
Pouze v ojedinélych pfipadech jsme nemohli zajen
snahu udrzet sluzbu co nejvice pfistupnou. |

eri ji potrfebovali.
mout, coz potvrzuje

Co z toho vyplyva :

Z prdbéhu roku je patrné, Ze sluzba NZDM Odza md v dané lokalité své pevné
misto. Déti a mladi lidé ji vyuZivaji nejen jako prostor pro traveni volného €asuy,
ale predevSim jaoko bezpecné zdzemi, kde mohou feSit své obtize a ziskat
podporu.
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Klienti a témata
V roce 2025 bylo uzavieno 161 smluv s klienty.
e NejCastéji jsme pracovali s détmi a mladymi lidmi z nizkopfijmovych
a pocetnych rodin, ktefi se potykaji napr. se: skolni nedspésnosti, Sikanou,
chudobou, vztahovymi a vrstevnickymi problémy.

Nejcastéjsi témata spoluprace:

kontakt se spole¢enskym prostredim
pomoc s pripravou do Skoly

smysluplné traveni volného ¢asu

rozvoj osobnich a socidlnich dovednosti

Struktura klientt a statistika
Nejpocetnéjsi skupinou klientd byly déti ve véku 6-11 let, ndsledované skupinou
12-17 let. Sluzbu vyuziva pfiblizné dvojndsobek chlapcl oproti divkam.

celkem divky/ zeny chlapci/ muzi
pocet kontaktU 6152 1964 4188
pocet intervenci 2774 1796 978
pocet klientohodin 8646 5767 2879
pocet provoznich dni 232
@ intervence za meésic 231
odmitnuti zajemci o SS 3




Podpora a spoluprace
Provoz sluzby NZDM Od&za byl v roce 2025 realizovin za podpory verejnych
zdroju a projekty, které ndm umoznuiji sluzbu dlouhodobé poskytovat a rozvijet.

Moravskoslezsky kraj - Program na podporu poskytovdni socidlnich sluzeb
financovany z kapitoly 313 - MPSV statniho rozpoctu

Cislo smlouvy: 00757/2025/SOC

Obdobi realizace: 1.1. - 31.12.2025

Cilem projektu je poskytovani sluzby socidlni prevence v NZDM OAZA v Karviné
v roce 2025 cilové skupiné.

Magistrat mésta Karviné - Dotace z rozpoctu statutdrniho mésta Karviné
(socidlni oblast) pro registrované socidlni sluzby a ndvazné sluzby.

Nazev projektu: Nizkoprahové zarizeni déti a mlddeze Odza

Cislo smlouvy: SML/0052/2025

Obdobi realizace: 1.1.- 3112.2024

Projekt je zaméfen na poskytovani sluzby socidini prevence déte
a mladym dospélym ve véku 6-26 let v roce 2025.

, mladistvym

Velmi si vaZzime také spoluprdce s partnery z Fa
bychom podékovali MFK Karvind a Nadacnimu '
podporu v podobé cen a odmén pro klienty, kt
fotbalového turnaje.

eho sektoru. Radi
Albert za materidlni
ly vyuzity pfi realizaci
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Dobra praxe
v NZDM Oaza

Klientka HM - navrat ke Skolnimu uéeni

Do NZDM zacala dochdzet divka, kterd po ndastupu do prvni tfidy zazila skolni
nelspéch a vratila se zpét do pfipravné tridy. Méla vyrazné obtize v oblasti
Cteni i zdkladnich pocetnich dovednosti a postupné ztrdcela motivaci ke
vzdélavani.

Diky pravidelné dochdzce a individudini podpore se ndm podarilo obnovit jeji
zdjem o uceni. Klientka zaCala sama vyhleddvat aktivity zamérfené na
procviCovani pismen a pocitani. Postupné si osvojila jistotu v zdkladnich
dovednostech a posunula se i v oblasti Cteni.

Dnes zvlada ¢ist jednoduchd slova, pracuje soustfedénéji a jeji sebedtvéra ve
vlastni schopnosti se vyrazné zvysila.

Klient KM — Skolni navyky a bezpeéné vztahy

Klient dochd&zel do NZDM kvuli problémuim se $kolni pfipravou a nizké motivaci
k plnéni povinnosti. Casto nosil pozndmky za neodevzdané Ukoly a nemél
podporu v domdacim prostredi.

Postupné se zacal aktivné zapojovat do Skolni pfipravy v NZDM a vytvoril si
navyk pravidelné si nosit a dokoncovat Ukoly. Diky individudlni podpore se
vyrazné snizil po¢et nehotovych UGkold.

Soucasné jsme s klientem fesili i obtize ve vztazich s vrstevniky. Po intervenci
pracovnice se situace zklidnila a konflikty se podarilo ukoncit.

Klient KN - cesta k zaméstnani

Dospély klient se na nds obrdtil s cilem naijit zamestnani. Potfeboval podporu
pfi tvorbé Zivotopisu i pfipravé na pracovni pohovor.

Spolecné jsme vytvorili Zivotopis a klient zacal aktivhé reagovat na pracovni
nabidky. Pfed pohovorem jsme se zamérili na nacvik odpovedi i celkovou
prezentaci.

Klient pohovor Uspésné absolvoval a ziskal zaméstnani na plny Gvazek, které si
dlouhodobé udrzel.
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Podpora
ohrozenych
rodin

Poradna SPOLU funguje jako odborné poradenské zarizeni, které na zakladé
povéfeni k vykonu socialné-pravni ochrany déti poskytuje podporu rodinédm

v v

ohrozenym krizi, rozpadem, zatézi z rozvodového ¢i porozvodového konfliktu

ew O

nebo rodi¢tim, ktefi z riznych dlvodua selhdavaji ve vychové ditéte. Poradna

pusobi na tfech pracovistich — v Karviné, Orlové a Jablunkové - a jeji ¢innost
je realizovana ve spolupréci s pfisluSnymi OSPOD.

Témata FeSen@ v ramci poradenstvi
Rodiny se na nds obraceji s Sirokou Skdlou témat:
e vychovné problémy a vztahy mezi rodi¢i a détmi
e konflikty v rodiné
e Skolni potize déti
¢ financéni a bytovou situaci
Casto jde o situace, které se postupné prohlubuji a bez podpory je pro rodiny
obtizné je zvlddnout vliastnimi silami.

Intenzita a na@roénost spoluprace

V roce 2025 jsme zaznamenali, Ze spoluprdce s rodinami je Castéji dlouhodobd
a ndroCnéjsi nez v minulych letech. Rodiny potfebuji vice podpory, ¢astéjsi
kontakt a individudlini pfistup. Nase prdce tak neni jednordzovd, ale probihd v
delSim ¢asovém horizontu a zaméruje se na skuteCnou zmeénu situace.

Jak s rodinami pracujeme

Podpora probihd rdznymi formami:
e individudini konzultace, sg (

~doprovazeni rodli
% préice s dals

setkani partner(/ rodicd
etnich situaci
(8koly, OSPOD, soud apod.)




Podpora
ohrozenych
rodin

Co z toho vyplyva

ZkuSenosti z roku 2025 potvrzuji, ze potfeba podpory ohroZzenych rodin
v regionu pretrvavd. Rodiny vyuZivaji sluzbu nejen joko jednorédzovou pomoc,
ale jako dlouhodobou oporu pfi zvladani slozitych Zivotnich situaci.

S ¢im rodiny nejcastéji pfichazeji

Rodiny se na nds obraceji s riznorodymi obtizemi, které se ¢asto vzdjemné
prolinaji. NejCastéji fesi partnerské a rodicovské konflikty, situace spojené
s rozchodem C¢i rozvodem a ndsledné nastaveni péce o déti. Vyznamnou
oblasti jsou také vychovné problémy, posilovani rodiCovskych kompetenci
a hleddni vhodnych pfistupl k détem nebo fungovdani rodiny. Soucdsti

spoluprdce byva i feSeni Skolnich obtiZzi déti, potfeba terapeutické podpory
a edukace rodi¢U v oblasti opatrovnického Fizeni a rodi¢ovské odpovédnosti.

Kontext a zkusenosti z praxe

ZkuSenosti z praxe potvrzuji i poznatky z vyzkumU zaméfenych na prdci
s konfliktem a rodinnou mediaci. Ukazuje se, Ze klicovym faktorem pfi zviaddani
konfliktd neni samotné ,vyfeSeni problému”, ale prfedevsim schopnost zklidnit
komunikaci, porozumét potfebdm jednotlivgych stran a postupné obnovit
dialog. Pravé prdce s emocemi, bezpeCné prostredi pro vyjadreni a vedeni
rozhovoru smérem k porozumeéni patfi mezi nejacinnéjsi nastroje deeskalace
konfliktu. Tyto principy se potvrzuji i v nasi kazdodenni prdci s rodinami, kde je
casto prvnim krokem prdavé zklidnéni situace a vytvoreni prostoru pro
bezpecnou komunikaci.



 Podpora
- ohrozenych
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MPSV - Dotaéni program Rodina

Dotacéni oblast: I. Preventivni aktivity ha podporu rodiny, partnerstvi

a rodi€ovstvi

Ndzev projektu: Podpora ohrozenych rodin v Moravskoslezském kraji

Cislo projektu: 20443

Obdobi realizace: 1.1. — 31.12.2025

Smyslem projektu je poskytnout odbornou podporu ohrozenym rodindm Zijicim
v Moravskoslezském kraji.

Dotacni oblast: Il. Podpora prdce s détmi a rodinami v oblasti SPOD
Nézev projektu: Déti rodicu rodice déti

Cislo projektu: 20442

Obdobi realizace: 1.1. — 31.12.2025

Projekt je zaméfen na dlouhodobou, systematickou préc
vedeny v evidenci OSPOD, v Moravskoslezském kraiji

\ami, které jsou
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Moravskoslezsky kraj - Ndzev programu: Program podpory ¢innosti v oblasti
prorodinnych aktivit, neformaini péce, prevence, dobrovolnictvi a navazujicich
¢innosti v socidlnich sluzbach na rok 2025

Nézev projektu: Déti rodi€u, rodice déti 2025

C. smlouvy: 00933/2025/s0OC

Obdobi realizace: 1.1. — 31.12.2025

Ndzev projektu: Podpora ohrozenych rodin v Moravskoslezském kraiji

C. smlouvy: 00932/2025/sOC

Obdobi realizace: 1.1. — 31.12.2025

Projekty podporené z rozpoCtu Moravskoslezského kraje jsou zamérfeny na
dlouhodobou, systematickou prdci s détmi a jejich rodi¢i — jednd se o rodiny,
které jsou vedeny v evidenci oddéleni socidlné pravni ochrany déti a dalsi
ohroZené rodiny.

Magistrat mésta Karvina - Dotace z rozpoétu statut ésta Karvind
(socidlni oblast) pro registrované socidlni sluzby a ng
Nézev projektu: Déti rodi€u, rodi¢e déti 2025

Cislo smlouvy: SML/0127/2025
Obdobi realizace: 6.1.2025 - 19.12.2025 3
Projekt je zaméfen na dlouhodobou, systematickou praci s rodiCi a détmi

v Karving, které jsou vedeny v evidenci OSPOD.

&
Moravskoslezsky M@
kraj d @""

¢



Financovano

Evropskou unii O O O O

Projekt
DITE MIMO
RODINU

V roce 2025 jsme pokracovali v realizaci projektu ,Dité mimo rodinu”, jehoz
cilem je podpora rodin v situaci, kdy doslo k umisténi ditéte mimo rodinné
prostredi, a vytvoreni podminek pro jeho bezpe&ny ndvrat zpét domda.

Projekt je zaloZzen na spolupréci odbornikd napfi¢ sluzbami a na pravidelnych
setkdnich s rodinou, kterd umozniuji koordinovat podporu a hledat konkrétni
FeSeni jejich situace.

Vyvoj v roce 2025

V pribéhu roku 2025 jsme aktivity projektu naddle realizovali, zaroven jsme
vSak reagovali na situaci, kdy se nedafilo napliovat stanovené indikatory,
zejména z ddvodu niz§iho poctu rodin zapojenych do projektu ze strany OSPOD.
Na tuto skuteCnost jsme se rozhodli aktivhé reagovat a hledat nové moznosti
rozvoje projektu.

RozsiFeni realitace projektu

Od poloviny roku 2025 jsme navdzali spoluprdci s Diakonii CCE v Mosté, kde
maji pracovnice zkuSenosti s praci s ohrozenymi rodinami a dlouhodobé
spolupracuji s OSPOD i soudy. Diky této spoluprdci jsme rozsifili realizaci
projektu i do dalSiho regionu, kde je o tento typ podpory zdjem a existuji
vhodné podminky pro jeho efektivni realizaci.

Projekt dnes

Projekt je v souCasnosti realizovan ve dvou lokalitGch — v Karviné a nové také
v Mosté. Jeho realizace bude pokracovat az do Cervence 2026, pricemz cilem
podminek pro ndvrat déti do jejich



VVyhled do
budoucha

Co jsme si odnesli z roku 2025

ZkuSenosti z roku 2025 ukaozuji, Ze klienti pfichdzeji s komplexné&jsimi
a ndro¢néjSimi problémy, které vyzaduji dlouhodobgjsi a intenzivnéjsi podporu.
Na tyto skuteCnosti budeme reagovat dalSim rozvojem naSich sluzeb
a hleddnim efektivnich zpdsobl pomoci.

Také jsme méli moznost se odborné vzdélavat v metodé zviddani vzteku
a prdce s emocemi. Tyto pfistupy vaimame jako klicové pri prdci s klienty, ktefi
se potykaiji s konflikty, agresi nebo n@ro€nymi vztahovymi situacemi.

Kam sméfujeme

V roce 2026 chceme navdzat na zkuSenosti z prfedchoziho obdobi a ddle
rozvijet nase sluzby tak, aby odpovidaly aktualnim potfebéam klientd.

Nasim cilem je poskytovat stabilni, dostupnou a kvalitni podporu détem,
mladym lidem i rodindm v nepfiznivé Zivotni situaci.

Na ziskané zku$enosti chceme v dalsim obdobi navdzat a postupné rozvijet
prdaci s puvodci ndsili.

Na co se zaméfime - v ndsledujicim obdobi se chceme soustiedit zejména na:
e udrzeni dostupnosti sluzeb pro ty, ktefi je potrebuiji
e rozvoj individudini prdace s klienty a rodinami
e podporu spoluprdce s dalsSimi odborniky a institucemi
e prdce se zvlddanim vzteku a podpora zmény chovdni u osob, které se
dopoustéji nasili
e rozvoj skupinové prdce jako efektivnino ndstroje sdileni a zmény

Nase motivace

| naddle chceme byt mistem, kam se mohou déti, mladi lidé i rodiny obracet
s ddvérou. Nasi ambici je poskytovat podporu, kterd méa smysl a prispiva ke
skute€né zmeéneé v jejich Zivotech.
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Podékovani
a shrnuti

Rok 2025 pro nds byl obdobim stabilni préce, ale i hleddni novych cest, jak
reagovat na potrfeby nasich klientd. Kazdodenni kontakt s détmi, mladymi lidmi
i rodinami ndm znovu potvrzuje smysl nasi prace.

Dékujeme vSem, ktefi nds v uplynulém roce podporovali — nasim pracovnikim
za jejich nasazeni, spolupracujicim organizacim za partnerstvi a dondtordim za
davéru, bez které by nase cinnost nemohla fungovat.

Dékujeme také organizaci Diakonie CCE Most, se kterou v Mosté
spolupracujeme na realizaci projektu Dité mimo rodinu.

P o

Vazime si také vsech klientdy, ktefi se na nas obraceji, a dlveéry, se kterou s ndmi

sdileji své Zivotni situace.




Financni
Zprava

NAKLADY 2025

Materidlové naklady celkem
Energie celkem

Opravy a udrzovani

Cestovni ndhrady

Nd&klady na reprezentaci
Sluzby celkem

Provozni ndklady celkem
Mzdové ndklady celkem
Celkové naklady za rok 2024

VYNOSY 2025

Projekt ESF
Dit& mimo rodinu

Dotace

MPSV - Déti rodicy, rodice déti
MPSV — Ohrozené rodiny
Moravskoslezsky kraj
Statutdrni mésto Karvina
Mésto Jablunkov

Kurzy

Dary

Ostatni pfijmy

Dotace na mzdu

Odborné ¢innosti

Celkové vynosy za rok 2025

Hospodafisky vysledek 2024

v Ké

128 623
350 224
19 116
82135
2474
70131
1180 158
4 852 303
6 082161

v Ké

1121 607

940 606
253 096
3 330 000
164 000
55 000
65 450
68 952
7592
74752
1200

6 082 255

94
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Organizacni

struktura

Zakladatel
ORGANIZACE

Spravnirada
ORGANIZACE

Reditelka

STATUTARNI ZASTUPCE

proskolime.cz

Manazer
vzdélavani

EXTERNI
LEKTORI

EKONOMICKA,
PERSONALNI
A MZDOVA AGENDA

Projektovy
manazer

Administrativni
pracovnik

UDRZBA

Poradna SPOLU

Socialni
pracovnik

Koordinator

EXTERNI{
PRACOVNICI

NZDM Oaza

Vedouci NZDM

Socialni Pracovnik
pracovnik v SS

STAZE, PRAXE EXTERNI
DOBROVOLNICI & PRACOVNiCI
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